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materialeffizienter Umbau von PKW 

Referenten: Jens Harbers, Wolfgang Wrobel
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www.materialeffizienz.de/berater/wrobel 
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Abschreibungen 2,8%

Lohnarbeiten 2,4%

Dienstleistung 1,6%
Mieten, Pacht 1,4%

Energie 1,8%

Handelsware 11,7%

Kostensteuern 3,4%

Sonstiges 11,4%
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2008
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Gemeinschaftsstudie des ZVEI und der Gemeinschaftsstudie des ZVEI und der 
Commerzbank  vom Mai 2010Commerzbank  vom Mai 2010

Zitat von Seite 22, 23:
„Die drastischen Preisanstiege der vergangenen Jahre und 

die zu erwartende Fortsetzung des Preisauftriebs machen 
eine weitere Verbesserung der Rohstoffeffizienz für die im 
internationalen Wettbewerb stehende deutsche (Elektro-) 
Industrie zu einer strategischen Notwendigkeit.

Die Politik sollte Anreize zur freiwilligen 
Rohstoffeffizienzsteigerung schaffen. Ein erster Schritt ist 
das BMWI-Impulsprogramm zur Verbesserung der 
Materialeffizienz (www.materialeffizienz-
selbstcheck.de), das den Unternehmen hilft, 
Materialkosten einzusparen und damit ihre Leistungs -
und Wettbewerbsfähigkeit zu verbessern . In der 
Elektroindustrie liegt der Anteil der Materialkosten an den 
gesamten Kosten bei rund 42 Prozent.“
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Zeit

Materialeffizienz (ME) im MittelpunktMaterialeffizienz (ME) im Mittelpunkt

Le
is

tu
ng

MEME

Standards
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Die Geschäftsführer

Maria & Helmut Jelschen
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Die Mitarbeiter

• 27 MitarbeiterInnen arbeiten an ~ 5.5 Mio € Umsatz
• ~ 600 Autos werden im Jahr umgerüstet
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Was macht Jelschen?

Eine spezielle Autoumrüstung für Mitfahrer
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Wege zum  Erfolg

Effizienzverbesserung

Effizienzverbesserung

verlustbehaftet! 
� stille Reserve

verlustbehaftet! verlustbehaftet! 
�� stille Reservestille Reserve
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GEWINNGEWINN

Zuvor:

Mit demea-Projekt:

AutoAutoAuto
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Die Vorteile für das Unternehmen:

� Die Kostentreiber in den Produkten 
und Prozessen finden.

� Keine zusätzlichen Aufwendungen!
� Ganz deutliche Ertragssteigerungen!
� Marktposition stärken.
� Kompetenz im Unternehmen steigern

von der Spitze bis zur Basis.
� Strategische  Betriebsorganisation zum 

Ausbau und Verbesserung der 
Erfolgsfaktoren.

� Einstieg in eine nachhaltige 
Unternehmensentwicklung.

� Die Kostentreiber in den Produkten 
und Prozessen finden.

� Keine zusätzlichen Aufwendungen!
� Ganz deutliche Ertragssteigerungen!
� Marktposition stärken.
�� Kompetenz im Unternehmen steigernKompetenz im Unternehmen steigern

von der Spitze bis zur Basis.von der Spitze bis zur Basis.
� Strategische  Betriebsorganisation zum 

Ausbau und Verbesserung der 
Erfolgsfaktoren.

� Einstieg in eine nachhaltige 
Unternehmensentwicklung.
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Die stillen Reserven.

ProduktProdukt KundenKunden

Gewinn durch VerkaufGewinn durch Verkauf

Liefertreue

Prozesssicherheit
Maschinenverfügbarkeit

Lieferanten-
qualität

Informationsfluss

Arbeitsorganisation

Rüstzeit

Layout
Materialfluss

Qualität
Kapa-Angebot

Flexibilität

Informationsfluss

Arbeitsorganisation

Rüstzeit

Layout
Materialfluss

Gewinn durch EffizienzGewinn durch Effizienz

Die Schatztruhe im Unternehmen.Die Schatztruhe im Unternehmen.Die Schatztruhe im Unternehmen.

UmsatzUmsatz
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AutoAutoAuto
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Verluste durch …

un-
beteiligte
Mitarbei-

ter

unun --
beteiligtebeteiligte
MitarbeiMitarbei --

terter

Bear-
beitung

BearBear --
beitungbeitung

Logistik
intern/extern

LogistikLogistik
intern/externintern/extern

Be-
wegung

BeBe--
wegungwegung

AbfallAbfallAbfall

Lager-
haltung

LagerLager --
haltunghaltung

Warte-
zeiten

WarteWarte --
zeitenzeiten

Vor-
fertigung

VorVor --
fertigungfertigung

Verluste
durch…

VerlusteVerluste
durchdurch ……
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Traggerüst

Vorher:Vorher: Nachher:Nachher:

offeneoffene ProfileProfilegeschlossenegeschlossene ProfileProfile

BodenwanneBodenwanne
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Ergebnisse zusammengefasst

� Zurzeit Materialeinsparungen beim Traggerüst 
zwischen 32-84% erreicht

� Schraubenbestände um 60% abgebaut
� Stangenmaterial um 90% abgebaut
� Umrüstzeiten von 25 h auf kleiner 20 h gesenkt 
� Prozesskosten um mehr als 40 T€ gesenkt
� Durch Kanban-Steuerung Laufwege um 75% für 

Bestellungen reduziert
� Einbindung der Mitarbeiter bei den Ver-

besserungen
� Beteiligung der Mitarbeiter am Produktivitäts-

fortschritt
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Der Erfolg…

26 160 Bad Zwischenahn
Eutiner Str. 16
Tel.: 04403 / 93 94 72
Fax: 04403 / 93 94 71
E-Mail: info@upw-wrobel.de
Web:    www.upw-wrobel.de

Der ganzheitliche Spezialist Der ganzheitliche Spezialist 

Selbsttest unter: www.materialeffizienzwww.materialeffizienz --selbstcheck.deselbstcheck.de


